===

2=
w7/
\\\\\\\\\\
7
7
\\\ om ua
“\\ o mm ot .m
| =T . " E
Aa .m QQm ._m .
§eess 1
o O E ® £ 0
mm % A_ra olm ow .—r-u _W n—m
Wm = “- 05 v 3 E
| o 9 > 3 E
m om u o p n MRG
S53€E2
O o o N
. S 5 >
\\“W\\\\\\\\»




ASPEN NEw ecoNomy (@ socieTy
PROGRAM

Pozitionarea Romaniei intr-o lume fragmentata —

Consolidarea competitivitatii si rezilientei strategice
27 martie 2025

Raportul Evenimentului

Despre eveniment

Institutul Aspen Romania, in parteneriat cu Banca Nationala a Romaniei, a organizat aceasta masa rotunda
cu prilejul implinirii a 145 de ani de la infiintarea BNR in 2025, reafirmand angajamentul comun de a desfasura
evenimente dedicate temelor de importanta strategica pentru economia Romaniei si sectorul financiar.

intr-o lume marcatd de reconfigurdri geopolitice si economice profunde, Romania se afld la o rdscruce
cruciald. Odata cu noua administratie americana si virajul politicilor transatlantice catre protectionism si
reshoring, se observa un impact semnificativ asupra fluxurilor comerciale, investitiilor si amprentei
industriale si tehnologice la nivel global, cu implicatii directe pentru tara noastra. Expansiunea Chinei, in
paralel cu vulnerabilitatile economice ale Europei, presiunea asupra competitivitatii si stagnarea inovarii,
limiteaza capacitatea Romaniei de a-si consolida pozitia competitiva si de a atrage investitii cu valoare
addugata importanta.

Tn acest context global fragmentat, este vital ca Romania s& adopte o abordare strategica si inteligenta.
Pentru a prospera in aceastd noua realitate economica, trebuie sa valorificdm un proces decizional bazat pe
evidente si date, profitand de realinierea lanturilor de valoare globale si dezvoltand autonomia strategica.
Valorificarea potentialului Romaniei ca hub regional, aprofundarea cooperarii la nivel international si
accelerarea adoptarii inovatiilor reprezinta piloni fundamentali pentru competitivitatea pe termen lung.
Claritatea reglementarilor, predictibilitatea investitiilor si modernizarea industriala devin elemente
esentiale pentru a consolida rezilienta si cresterea economica pe termen lung.

Teme principale de discutie:

» Evolutia politicilor comerciale globale si pozitionarea Romaniei in context international intr-o era
post-globalizare.

» Expansiunea industriald a Chinei: Riscuri si oportunitati pentru Romania.

» Nearshoring si realinieri la nivel international: Pozitionarea strategica a Romaniei in lanturile de
aprovizionare globale.

» Politici bazate pe date, Inovare, Cooperare internationala: piloni esentiali pentru rezilienta
economica si cresterea sustenabila a Romaniei
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Idei in dezbatere

Romania poate transforma fragmentarea globala intr-un avantaj prin recastigarea increderii, coerentei si
capacitatii de executie. Tara poate dispune, in 2025, de cel mai mare volum de capital public si european
din istorie (PNRR, InvestEU, fonduri structurale, SAFE etc.), dar si de cea mai scazuta capacitate
institutionald de implementare. intre 2025 si 2027 se deschide o fereastra ingusta in care Romania poate
evita capcana venitului mediu printr-o combinatie de disciplina fiscala, politici industriale cu obiectiv de
accelerare a adaptarii la schimbarile structurale din economie si investitii generatoare de venituri si

orientate spre inovatie.

1. Context — Fragmentarea si locul Romaniei

Economiile emergente si cele dezvoltate evolueaza pe cicluri decuplate; globalizarea nu dispare,
dar devine selectiva si geopolitizata.

Romania ramane prinsa intr-un model de outsourcing si crestere dependenta de costuri reduse,
fard o baza interna solida de inovare.

Deficitele gemene (bugetar si de cont curent) persista, in pofida unui volum semnificativ de
lichiditate interna (depozite bancare ridicate).

Apartenenta la spatiul transatlantic ramane ancora principala de stabilitate si credibilitate a
Romaniei.

2. Consolidare fiscala si reforma institutionala
Obiectiv: restaurarea credibilitatii fara a sacrifica cresterea

Necesitatea unei consolidari fiscale graduale, pe un orizont de 7 ani, bazata pe:
o Eliminarea exceptiilor si largirea bazei de impozitare.
o Imbunatitirea conformarii voluntare — un ,joc in doi” intre stat si contribuabil, bazat pe
date partajate intre MF si ANAF.
o Recalibrarea cheltuielilor publice spre investitii cu efect multiplicator (infrastructura,
educatie, agricultura).
Reforma fiscala, IMCA eliminata de urgenta(impozitul minim pe cifra de afaceri) — necesara
pentru a nu penaliza firmele cu marje mici, dar investitii mari.
Introducerea unui indicator anual de credibilitate fiscala care sa lege disciplina bugetara de nivelul

investitiilor publice generatoare de venit (~*3—4% din PIB/an).

3. Politici industriale — de la strategie la ,,playbook”

Premisa: reindustrializarea cere coerenta si executie sectoriala

Deficitele structurale (chimie, metalurgie, agroalimentar) pot deveni axe de reconstructie
industriala.
Se recomanda trecerea de la documente strategice ample la planuri sectoriale operationale
(,,playbooks”) pe 12—18 luni, fiecare cu:

o Reglementari critice, scheme de pre- si co-finantare si standarde;

o Testare pe proiecte pilot, cu criterii clare de oprire sau extindere;

o Implicarea ecosistemelor locale (universitati, licee tehnologice, camere de comert).
Obiectiv: trecerea de la o economie ,fiscalizata” la una productiva si competitiva, ancorata in
lanturi de valoare proprii.
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4. Capital pentru crestere: BVB si fondurile de pensii

Bursa de Valori Bucuresti trebuie tratatda ca infrastructura economica strategica, nu doar
financiara.

o Listarea companiilor locale, emisiuni de obligatiuni pentru infrastructura, fonduri de

proiect.

Fondurile de pensii si private equity pot actiona ca multiplicatori de capital si garanti de
guvernanta pentru proiectele de investitii.
Este nevoie de vehicule de conversie a depozitelor in investitii productive — prin fonduri tematice,
obligatiuni verzi sau parteneriate public—privat.

5. Inovatie, educatie si antreprenoriat

Introducerea educatiei antreprenoriale in curriculumul scolar, ca parte a unei strategii de formare
a competentelor economice.

Romaénia poate deveni un hub regional de expertiza — testare a reglementarilor, inovare in
agricultura, energie si tehnologie.

Capitalul uman devine elementul central al convergentei: formarea rapida de competente prin
consortii universitate—industrie.

Cresterea bazatd pe inovare este in continuare de import, nu indigena — trebuie stimulata prin
dezvoltarea unui deal-flow local si a unei baze proprii de brevete si know-how.

6. Guvernanta si incredere

Toate solutiile propuse converg spre o idee simpla: fara incredere, coerenta si stabilitate, capitalul
nu devine dezvoltare.

Increderea se reconstruieste prin livrarea de rezultate vizibile in 6=12 luni, nu prin noi planuri
strategice.

Propunere: un ,,contract public de executie” intre institutiile economice si societate, bazat pe
cativa indicatori masurabili (colectare fiscald, timpi de autorizare, investitii lansate).

7. Riscuri identificate

Persistenta deficitelor gemene si presiunea asupra cursului valutar.

Supraindatorare publicd si privata daca ajustarea fiscald este amanata.

Scenariul ,never landing” global — inflatie structurala ridicata si dobanzi reale pozitive.
Blocaje institutionale si intarzieri in marile proiecte de investitii.

8. Oportunitati strategice

Dunarea — Galati/Braila ca pol logistic, metalurgic si agroalimentar.

Lanturi de aprovizionare ,,near-shored” in sectoare reglementate (aparare, energie, agrobio).
Ancorarea transatlantica ofera Romaniei un premium de credibilitate si acces la parteneriate
strategice.

Infrastructura digitala si verde poate deveni motorul unui nou ciclu investitional regional.
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9. Recomandari operationale interne (2025-2026)
Tn 90 de zile:
1. Publicarea Planului de consolidare graduala (3 ani) si lista de exceptii fiscale in revizuire.
2. Lansarea a 3 playbook-uri sectoriale: chimie/materiale, metal-echipamente, agro-procesare.
3. Crearea unui taskforce BVB—fonduri de pensii-InvestEU pentru pipeline-ul de listari si cofinantari.
4. Implementarea unui dashboard lunar de executie interinstitutional (MF, Economie, ANAF,
Transporturi).
n 6-12 luni:
1. Revizuirea IMCA cu un calendar predictibil.
2. Lansarea unui pachet educatie—industrie, cu micro-cursuri si programe duale.
3. Crearea unui ghiseu unic pentru proiecte industriale strategice.
4. Introducerea de instrumente de piata: obligatiuni verzi, fonduri de proiect, garantii de export.
Pana la sfarsitul lui 2026:
e Extinderea playbook-urilor la 5-6 ramuri industriale.
e Cresterea ponderii investitiilor Tn PIB si a numarului de listari la BVB.
e Reducerea timpilor de autorizare la nivel comparabil cu media UE.

10. Elemente concluzive
e Naratiunea comuna: ,,Romania nu are nevoie de o noua strategie, ci de o viziune cu executie.”
e Mesaj de sinteza: ,Fara incredere, coerenta si executie, capitalul nu se transforma in
convergenta.”
e Propunerea unui set minimal de indicatori publici pentru 2025-2027 (executie bugetara, investitii,
listari BVB, exporturi pe verticale).
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